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l. Identificacao da FATEC (informacéo PDI/PGA/RCPA/RAA)

» Dados da unidade

Fatec: 137-Fatec Zona Sul - R-06
Razdo social: Fatec Zona Sul - Dom Paulo Evaristo Arns

Enderego: Rua Frederico Grotte, 322 — Jardim Sao Luiz — CEP: 05818-270 — S3o Paulo — SP

» Diregéio da Unidade

Diretor: Alex Macedo de Araujo

» Coordenagéo de Curso

CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas : Eliseu Lemes da Silva
CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma : Walcyr de Moura e Silva
CST em Gestao Empresarial: Marcus Leandro Torrano Ignatti

CST em Logistica: Adélia Cristina Peres Torrecillas

» Diregdo de Servigos

Diretor de Servicos Académicos: Anderson Tadeu dos Reis

Diretor de Servicos Administrativos: Michele Ramalho Dias
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ll. Atos Regulatorios (informacéo PDI/PGA/RCPA/RAA)

»  Decreto de criagéio: 50579, de 02/03/2006 e denominag¢éo da unidade Decreto 62412
de 04/01/2017

»
»  (Para citar documentos legais que formalizam a cria¢do da unidade, consulte:

»  https://bkpsitecpsnew.blob.core.windows.net /uploadsitecps /sites /18 /2021 /07 /Criacao-
de-unidades-do-CPS.xls)

Atos legais referentes aos cursos

CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas

Portaria CEE/GP

Data liES Parecer CD (p/ reestruturagéio)
2010/2°/ Sem. Implantagéo 365/20210
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.
/ Sem. Escolher um item.

CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma

Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagéo)

2021/2°/ Sem. Implantagéo 2021/07472

Data Tipo

CST em Gestdo Empresarial

Portaria CEE/GP

i e Parecer CD (p/ reestruturagéo)

2010/2°/ Sem. Implantagéo 365/2010

CST em Logistica
Portaria CEE/GP

Parecer CD (p/ reestruturagdo)

2010/2°/ Sem. Implantagéio 365/2010

Data Tipo
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lll. Composicéo da Comisséo Prépria de Avaliagcédo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliacdo da FATEC Zona Sul foi instituida pela Portaria n®
12 /20 23 , de _06 de novembro de 2023, com mandato até 05/ 11 / 2026 ,
conforme ata da Congregacéo (Anexo — ATAs de Aprovacao dos membros da CPA,
registro de alteracdes e reunides da CPA).
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1. INTRODUCAO

A Fatec Zona Sul possui a avaliacéo institucional como efetivo instrumento de
gestdo. Por meio da avaliagdo tem-se condi¢des de reunir apontamentos capazes de
suscitar andlises e discussdes possibilitando definir planos de melhorias de forma
continuada.

A Lei 10.861/2014, que define o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), estabelece, em seu Artigo 3°, que a avaliac&o institucional tem
por objetivo identificar o perfil da IES e o significado de sua atuagao, por meio de suas
atividades, cursos, programas, projetos e setores, considerando as diferentes
dimensdes institucionais, consolidadas em cinco eixos, sempre objetivando evidenciar
os referenciais minimos de qualidade exigidos pela exceléncia de ensino que € um
dos pilares da pratica de todas as faculdades de tecnologias do Estado de Sao Paulo
vinculadas ao Centro Paula Souza.

Por meio do desenvolvimento do presente relatorio, serdo apresentados o0s
dados e as informacdes referentes aos eixos, dimensfes e indicadores em
consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Fatec e em

consonancia com as diretrizes emanadas do Centro Paula Souza.

Alunos Matriculados (apenas os alunos que estejam CURSANDO)
(referéncia - fevereiro do ano vigente)
NUumero de
Curso
Alunos
CST em Andlise e Desenvolvimento de Sistemas 551
CST em Desenvolvimento de Software Multiplataforma 91
CST em Gestdo Empresarial (Presencial e EaD) 627
CST em Logistica 460
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»  Detalhamento do corpo docente da Unidade de Ensino (informacdo PDI/PGA/RCPA/RAA)

Nome

ADELIA CRISTINA PERES
TORRECILLAS

ALEX MACEDO DE ARAUJO

ALEXANDRE BITTENCOURT FARIA

CARLOS ALBERTO LOIOLA DE
SOUZA

CARLOS VITAL GIORDANO

CARMEN LUCIA DE BARTOLO
COSTA

DENILSON FERREIRA

DENILSON FERREIRA

DENISE LEMES FERNANDES
NEVES

EDSON ROBERTO BARBOSA
CERONI

EDUARDO BONETTI DE FREITAS
EDUARDO BONETTI DE FREITAS
EDUARDO PAULINO DA SILVA
ELISEU LEMES DA SILVA

JACY FERREIRA BRAGA

JOSE LEONCIO FERREIRA FILHO
JOSENYR SANTOS ROSA
LAWTON NANNI BENATTI

LELIS TETSUO MURAKAMI
LEONIDAS ALVAREZ NETO

LILZA MARA BOSCHESI MAZUQUI
LUCIANA SILVA ZAPPAROLLI
LUIZ CLAUDIO GONCALVES
MARCIA LUIZA PIRES DE ARAUJO
MARCIO GALVAO RIBEIRO
MARCO ANTONIO BARRETO

MARCO ANTONIO DIAS

MARCO ANTONIO LAURELLI
MOREIRA

MARCUS LEANDRO TORRANO
IGNATTI

MARIA CLAUDIA DE GOES
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Matricula

46592

46588

57306

19611

50370

27059

17139

50361

27063

38166

45674

21427

27065

16669

15201

57312

62741

62745

49471

50364

46593

26620

34308

38163

34097

28906

56193

21429

29422

57316

Céd.
UE
sede

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

137

283

137

137

137

137

137

137

137

137

204

137

137

137

Titulagao*

<

<

Referéncia

Experiéncia Profissional

Docéncia
(anos)

21

20

12

20

28

39

23

23

36

18

15

15

35

28

35

29

34

20

11

11

27

31

26

27

20

28

19

26

22

23

Néo docéncia

28

31

22

34

45

39

23

23

36

34

17

17

32

28

44

34

30

46

44

10

27

25

28

40

33

26

16

Curriculum Lattes (URL)

http://lattes.cnpq.br/06571
75984398022
http://lattes.cnpq.br/515038
4560617328
http://lattes.cnpq.br/656554
0672197089
http://lattes.cnpq.br/480526
5327108036
http://lattes.cnpq.br/138819
0299864215
http://lattes.cnpq.br/187884
7284854130
http://lattes.cnpq.br/409013
4508862899
http://lattes.cnpq.br/409013
4508862899
http://lattes.cnpq.br/322042
7256100569
http://lattes.cnpq.br/374168
1942375190
http://lattes.cnpq.br/568679
6275777394
http://lattes.cnpq.br/568679
6275777394
http://lattes.cnpq.br/738741
3809288213
http://lattes.cnpg.br/930010
4925024179
http://lattes.cnpq.br/39969
15968369733
http://lattes.cnpg.br/390261
8181419933
http://lattes.cnpg.br/533864
9111078338
http://lattes.cnpq.br/691130
5482544189
http://lattes.cnpq.br/936652
2628827235
http://lattes.cnpqg.br/731797
4922598531
http://lattes.cnpq.br/485329
9548598526
http://lattes.cnpqg.br/587648
1781313594
http://lattes.cnpq.br/728070
8160946697
http://lattes.cnpq.br/704681
3577271190
http://lattes.cnpg.br/51134

84135832947
http://lattes.cnpq.br/291567
9986049630
http://lattes.cnpq.br/572347
5780000769
http://lattes.cnpqg.br/292576
8593477466
http://lattes.cnpqg.br/411528
8948454287
http://lattes.cnpg.br/988219
8084532247



http://lattes.cnpq.br/9300104925024179
http://lattes.cnpq.br/9300104925024179
http://lattes.cnpq.br/3996915968369733
http://lattes.cnpq.br/3996915968369733
http://lattes.cnpq.br/3902618181419933
http://lattes.cnpq.br/3902618181419933
http://lattes.cnpq.br/5338649111078338
http://lattes.cnpq.br/5338649111078338
http://lattes.cnpq.br/9366522628827235
http://lattes.cnpq.br/9366522628827235
http://lattes.cnpq.br/7317974922598531
http://lattes.cnpq.br/7317974922598531
http://lattes.cnpq.br/4853299548598526
http://lattes.cnpq.br/4853299548598526
http://lattes.cnpq.br/5876481781313594
http://lattes.cnpq.br/5876481781313594
http://lattes.cnpq.br/7280708160946697
http://lattes.cnpq.br/7280708160946697
http://lattes.cnpq.br/5113484135832947
http://lattes.cnpq.br/5113484135832947
http://lattes.cnpq.br/5723475780000769
http://lattes.cnpq.br/5723475780000769
http://lattes.cnpq.br/2925768593477466
http://lattes.cnpq.br/2925768593477466
http://lattes.cnpq.br/4115288948454287
http://lattes.cnpq.br/4115288948454287
http://lattes.cnpq.br/9882198084532247
http://lattes.cnpq.br/9882198084532247
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36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56
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58

59

60

Cod. & &  Experiéncia Profissional
Nome Matricula UE E‘ @ Curriculum Lattes (URL)
sede B % Docéncia  Nao docéncia
L o (anos) (anos)
MOACIR DE FREITAS JUNIOR 29429 137 Moo 21 20 Egtf;g/slgtg;;'cnpq'br/ 58302
MOISES TAVARES DA CONCEICAO 27064 137 Mo 18 50 :;t;é{)/zlfg;;‘c”pq‘br/ 169689
MOISES TAVARES DA CONCEICAO 42680 129 M I 18 50 ?;t;éé/zlzt;;'cnpq'br/ 169689
EEEEESAD ilngCARDI ARAMBASIC . w ln | s ’s gét;(;/z/éazt;g;,cnpq,br/405319
REGINALDO CESAR IZELLI 50366 137 M Il 16 1 ggt;’é/g/zlﬁzg‘c”pq‘br/ 467472
RICARDO SOARES DE MENESES 21428 137 Mo 24 10 2?(;’9:/7/ iaggtgei'cnpq'br/ 090640
RODRIGO AVELLA RAMIREZ 34310 137 D 30 30 ?tstlp ;é/;;t;;;.cnpq.br/ 387585
ROSANA MARIANO 46585 137 Mo 20 10 ?;tzp 1:/5/9'2?;2'“" 9.5r/368660
SILAS GUTIERREZ 46584 137 D 26 8 ggfc:)g ;gf:;'cnpq'br/ ST
SILZA MARIA LIBRELON RAIA 46591 137 M I 35 1 1";;%2';‘?18;5‘"”“'”/ 60849
MOS0 e o w m m Melmmes
TOKIO HOSSOKAWA 46589 137 M I 25 0 z;t;’ég/zl‘—;tztszcnp 9.5r/351650
WALCYR DE MOURA E SILVA 20948 137 E 26 52 'Z’gé’;g/ igtst;a;'cnpq'br/ 286802
WINSTON APARECIDO ANDRADE 59453 137 Mo 13 24 Pl‘;t;;/gg‘;tst;i'cnpq'br/ 458507
ﬁtmgi“ MARCHIORI DE 1 168 M1 | 3 2 E;tgsig/ézt?’t;;.cnpq.br/161604
CELSO LUIZ RIGOTTO 57305 137 E 0 27 27 g;tz"ié/;astggi'cnpq'br/ 465961
DANIELA MENEZES GARZARO 71799 168 D | 6 30 ggt;’;égj‘:;;'cnpq'br/ 663770
EDISON QUIRINO D AMARIO 71343 257 D | 38 38 Shgé’;:ééf;tse;;"pq'br/ 93790
FATIMA GUARDA SARDEIRO 27057 209 M 1 18 22 ggtf;/lgztstgz'cnpq'br/ 669145
GETULIO KAZUE AKABANE 20455 2 D Il 50 50 ;;tfzig/;:g;;'c”pq'br/ 987150
GILBERTO DE OLIVEIRA ANTONIO 74637 270 M 1 20 20 ?21"2:2/ gastzt;;'cnpq'br/ 540332
GLEICIANE OLIVEIRA DE MORAIS 71338 111 Mo 22 22 'Igtgz:/l/;ggei'cnpq'br/ BT
LUCAS PEREIRA DA ROCHA 73982 137 E 1 7 14 gztlp;éggtst;i'cnp 9.br/655759
LUCIANA AKEMI NAKABAYASHI 71803 209 M I 29 29 ggspé/z/(';tgjgcnpq'br/ 298660
MAURY LUIZ MARTINS DE SOUZA 73466 137 M 1 26 26 ggtgé/z/;astggi'cnpq'br/ 435455
OGN w0 m n Emess
(S:al’\\llllf'-\AREGlNA SOARES DA 72231 137 M | 3 9 g'étfz:g/llz';t;;.cnpq.br/081703
WO am e w o m m s
VANESSA DE ALMEIDA SILVA 75434 137 E |1 |1 14 g;t;é{l/zlitstgg'cnpq'br/ 971172
VINICIUS HELTAI PACHECO 74587 217 M 1 16 16 http://lattes.cnpq.br/314528
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http://lattes.cnpq.br/7583025747950699
http://lattes.cnpq.br/7583025747950699
http://lattes.cnpq.br/1696897986024872
http://lattes.cnpq.br/1696897986024872
http://lattes.cnpq.br/1696897986024872
http://lattes.cnpq.br/1696897986024872
http://lattes.cnpq.br/4674729078322469
http://lattes.cnpq.br/4674729078322469
http://lattes.cnpq.br/0906408309749531
http://lattes.cnpq.br/0906408309749531
http://lattes.cnpq.br/3875857514322336
http://lattes.cnpq.br/3875857514322336
http://lattes.cnpq.br/9686607821594724
http://lattes.cnpq.br/9686607821594724
http://lattes.cnpq.br/9470370810010437
http://lattes.cnpq.br/9470370810010437
http://lattes.cnpq.br/6084918928452105
http://lattes.cnpq.br/6084918928452105
http://lattes.cnpq.br/2291676644260687
http://lattes.cnpq.br/2291676644260687
http://lattes.cnpq.br/9516504758927224
http://lattes.cnpq.br/9516504758927224
http://lattes.cnpq.br/9868022803819572
http://lattes.cnpq.br/9868022803819572
http://lattes.cnpq.br/4585071894386581
http://lattes.cnpq.br/4585071894386581
http://lattes.cnpq.br/6557592417785571
http://lattes.cnpq.br/6557592417785571
http://lattes.cnpq.br/0817032642818752
http://lattes.cnpq.br/0817032642818752

*

Titulacdo: D (Doutor), M (Mestre), E (Especialista)
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Organizacéao do relatorio:

Vi.

Identificacdo e dados gerais da Unidade de Ensino.
Metodologia

a. Cronograma das atividades da CPA
Acdes de sensibilizagdo da comunidade académica
Identificacdo dos sujeitos da avaliagao
Organizacéao dos instrumentos de coleta

Procedimentos para a coleta

-~ o o 0o o

Analise e discusséo dos dados da coleta
g. Organizacdo das medidas para composicdo do relatério
h. Devolutiva dos resultados para a comunidade académica
Desenvolvimento
Andlise dos dados e acdes propostas (PGA)
Consideracdes finais
Anexo de ATAs
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2. METODOLOGIA

Para contribuir com a organizacdo da Comisséo Prépria de Avaliacdo de cada

Fatec, o Centro Paula Souza, por meio da Unidade do Ensino Superior de Graduacgao

(Cesu), organizou a comissao da CPA Central, assumindo como centro organizativo

as atribuicbes que lhe competem, a saber:

VL.

Contribuir com o planejamento, orientacdo e monitoramento dos
procedimentos da autoavaliacdo Institucional das Fatecs;

Utilizar os indicadores coletados nas unidades como instrumento de gestao
materializado por meio do Plano de Metas, do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Plano de Gestao Anual, oferecendo subsidios para cada
uma das areas da administracdo central tomar as medidas corretivas e
acdes de melhoramento;

Elaborar o Relatério Global da Autoavaliacdo para os processos de
recredenciamento institucional.

. Elaborar o cronograma da autoavaliagdo para as Fatecs, considerando o

prazo de 31 de marco de cada ano para o protocolo dos relatérios da
autoavalia¢éo no sistema e-MEC do Ministério da Educacéo.

Avaliar, indicar possiveis ajustes e autorizar o protocolo dos relatérios das
CPAs das Fatecs no sistema e-MEC.

Reunir-se ordinariamente duas vezes no semestre ou de forma
extraordinaria quando necessario.

Por meio da CPA Central e da Gestao Educacional da Cesu, cada Fatec recebe

0 suporte necessario para sua CPA cumprir o que lhe compete, conforme segue:

1.

Contribuir com o planejamento, elabora¢éo, coordena¢éo e monitoramento
dos processos de avaliacdo interna, apresentando o projeto de
autoavaliacdo Institucional que norteara todos os procedimentos de
autoavaliacdo para a CPA Central em consonancia com a equipe de Gestéo
Educacional da Cesu.

Apoiar os processos internos de avaliacao;

Sistematizar e prestar informacdes relativas as politicas de autoavaliagao
institucional, solicitadas pelos Sistemas Federal e Estadual de Avaliacéo da
Educagdo Superior, além de atender a demanda interna da Gestao
Educacional da Cesu e da CPA Central do Centro Paula Souza;

Constituir subcomissdes de avaliagéo;

Constituir grupos teméticos ou focais voltados para a avaliacdo de cada
uma das dez dimensdes estabelecidas no artigo anterior;

Elaborar e analisar relatérios e pareceres, encaminhando-os a CPA Central;

Desenvolver estudos e andlises, colaborando com os 6rgaos proprios ou
terceirizados do Centro Paula Souza, visando ao fornecimento de subsidios
para afixagdo, o aperfeicoamento e a modificacdo da politica de avaliagcao
institucional;

Acompanhar, analisar e correlacionar os resultados da autoavaliagdo com
os resultados dos alunos do Centro Paula Souza no ENADE, bem como em
outros processos de avaliacao;

Aprovar seu préprio regulamento em consonancia com as diretrizes
emanadas pela CPA Central.

Relatdério de Autoavaliag¢do Institucional
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Os relatérios parciais e/ou integrais da autoavaliacdo deverdo ser elaborados com
periodicidade anual, encaminhados para a CPA Central seguindo o cronograma de
planejamento apresentado nas orientacdes gerais e protocolados até 31 de mar¢o de cada
ano. Ficando disponiveis para serem apreciados pela comissao de especialistas designada
pelo Conselho Estadual de Educacdo para a visita a Instituicdo em seu processo de

recredenciamento, conforme dispde a Deliberacdo do CEE 160/2018.

2.1 Cronograma das atividades da CPA

A partir desta estrutura a CPA da Fatec Zona Sul para cumprir o que lhe

compete, durante o ano de 2023 elaborou o seguinte cronograma de trabalho:

Més

Atividades / A¢Ges
jan | fev [ mar | abr [ mai | jun | jul |ago | set | out | nov | dez

Reunifes com a equipe gestora da UE para
sistematizacéo das acGes e composigdes de X
grupos de trabalho.

Encontros da equipe CPA para organizar e
desenvolver estratégias de maneira
integrada a partir da percepgéo dos X
diferentes segmentos que compdem a
comissao.

Sensibilizag&o para participagdo nos
procedimentos e coleta: Encontros com
representantes de turmas, lives, webinar, X
informativos, site, entre outros, para
alimentar a cultura avaliativa da Fatec.

Organizacao dos procedimentos de coleta
de dados: elaboracédo das a¢bes voltadas
para estimular e monitorar a participagéo de
toda a comunidade no preenchimento do
formulério de coleta.

Analise dos resultados — acolhimento dos
dados da coleta e inicio dos procedimentos
de andlise.

Encaminhamento dos dados coletados para
a equipe gestora da UE, que recebe os
dados faz a andlise e apresenta a X
justificativa e o Plano de Gestdo Anual com
acOes de melhorias, e encaminha para a

CPA

Elaborag&o do relatério da CPA. X | X
Envio do Relatério para a emisséo do X
parecer da Cesu/DGE e apreciagdo da CPA

Central

Divulgacao dos resultados a comunidade X
académica.

Concluséo do Relatério. X

Relatdério de Autoavaliag¢do Institucional
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2.2 Acbes de sensibilizacdo da comunidade académica

Para a efetivagdo do cronograma destaca-se algumas das acdes para a

realizacdo dos procedimentos de autoavaliacao.

e ReuniGes periodicas com todos os participantes da
comunidade académica;

e Apresentagdo de relatdrios parciais para leitura detalhada,
discussdo, corregcdo e aperfeicoamento;

e Incentivo permanente e orientacdo para que todos
participassem da pesquisa do WEBSAI e estivessem
presentes nos momentos em que fossem discutidos os
resultados desta sondagem;

e Envio de vdrios e-mails a todos os discentes pela Diretoria
Académica e Coordenagdes de Curso, além de mensagens
postadas em todas as Equipes do Teams, e também enviadas
pelo chat pelos Coordenadores de Curso aos alunos que ndo
tinham respondido a pesquisa quando faltavam poucos dias
para o término, todas estas agbées sempre orientando sobre
a importdncia da participacdo na pesquisa do WEBSAI

e Publicagdo de lembrete para participacGo da pesquisa do
WEBSAI no site da Fatec Zona Sul, com “pop up” que era
visualizado automaticamente por quem acessasse a pdgina;

e Publicagdo de lembrete para participagGo da pesquisa do
WEBSAI nas redes sociais da Fatec Zona Sul;

e DistribuicGo de grupos de alunos entre os docentes que
ministram aulas em cada turma, para orientag¢do individual,
e auxilio, quando necessdrio, para participagcdo da pesquisa
do WEBSAI;

e Emissdo de relatdrios de questiondrios nGo respondidos e
encaminhamento de mensagens, oferecendo auxilio com
quaisquer dificuldades, a todos os discentes, docentes e
funciondrios que ainda ndo tinham participado da pesquisa
do WEBSAI; e

e Tabulagdo dos dados coletados, elabora¢do de grdficos,
tabelas equadro para posterior redacGo dos relatorios e
informes aos membros da comunidade académica local e
instituicées reguladoras externas.

Relatdério de Autoavaliag¢do Institucional
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Seguem evidéncias de algumas ag¢bOes que foram implementadas para

sensibilizagao de toda a comunidade académica:

Figura 1 — “Pop up” no site da Fatec Zona Sul:

ENSIND SUPERIOR

Fatec
Calendario 1+ lnmnw Avm‘ﬂn
; INSTITUCIONAL

WEBSM 2023

vustibuler fatac com b

« IR e 2o
>0

D Padp Totase. § Gegn ) covmmmnnno. ) UG- Semes bty

ENSIND SUPERIGR v
Fatec  -“&SE | AVALACADINSTITUCIONAL
e e

Calenddrio 1*REMESTRE

vustibuler fatac com b

Relatdrio de Autoavalia¢ao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial



16

Figura 3 — Post nas redes sociais da Fatec Zona Sul:
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Figura 5 — E-mail enviado pelas Coordenacdes a todos os alunos:
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2.3 ldentificacéo dos sujeitos da avaliacao

Participou do processo de avaliacdo institucional toda a comunidade académica:
docentes ( 7,32 %), funcionarios administrativos ( 2,52 %) e discentes ( 90,15 %).
Dos docentes, participaram 100%; dos funcionarios administrativos, 100%; e dos
discentes, 48,89 %, destacando que os alunos do Curso de Gestdao Empresarial na

modalidade EaD (213 no 2° semestre de 2023) ndo participaram da pesquisa.

2.4 Organizacao dos instrumentos de coleta

Desde 1997 o Centro Paula Souza, evidenciando o seu pioneirismo em buscar
indicadores para gerar melhoria de seus servigos criou o Sistema de Avaliacao
Institucional (SAI), implantado em 1999 em todas as Etecs (Escolas de Ensino Técnico
no nivel médio) e, em 2000, nas Fatecs, seguindo 0S mais rigorosos critérios
estatisticos. Sendo os instrumentos elaborados e preenchidos em formularios
impressos de 1999 a 2012.

Relatdrio de Autoavalia¢ao Institucional
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A partir de 2010, os questionarios deixaram de ser preenchidos em formulario
de papel e passaram a ser totalmente on-line, trazendo mais agilidade ao processo
de avaliacdo. Desde entéo, todos os participantes realizam a pesquisa pela internet e
0 SAI passou a ser chamado de WebSAl.

Para que as Fatecs tivessem apenas um instrumento que pudesse contemplar
as 10 dimensfes dentro dos 5 eixos avaliativos, a partir da criacdo da comisséo da
CPA Central a AAl em parceria com a CESU, por meio de uma equipe qualificada,
reorganizou a elaboracdo dos Instrumentos adequando-os em torno dos 5 eixos

avaliativos:

Planejamento e Avaliacdo Institucional, Desenvolvimento Institucional,

Politicas Académicas, Politicas de Gestéo e Infraestrutura Fisica.

Os instrumentos de avaliacdo foram organizados em trés categorias: docentes,
discentes e técnicos-administrativos e sdo constituidos por perguntas de mdultipla
escolha. Para os docentes foram disponibilizadas 16 questdes; aos discentes, 17
guestdes; e aos técnicos-administrativos, 16 questdes, organizadas nas 9 dimensodes,

dentro dos 5 eixos avaliativos propostos pelo SINAES.

A metodologia para coleta de dados incluiu reunides com os membros efetivos
da Comissédo Proépria de Avaliacdo e segmentos da comunidade académica, com

destaque a professores, funcionarios e discentes.

As informacdes deste relatorio foram obtidas durante as reunides da CPA,
aplicacdo e tabulacdo dos questionarios da pesquisa institucional WEBSAI 2023,
sondagem realizada todos os anos pelo Centro Paula Souza, para conhecer a
satisfacdo e o atendimento de expectativas de toda a comunidade. Os dados
coletados por ela possibilitam analisar os principais processos de funcionamento das
unidades de ensino do Centro Paula Souza, seus resultados, seu desempenho com o
passar do tempo e o impacto na realidade social em que a instituicdo se insere”.

(https://websai.cps.sp.gov.br).

O WEBSAI - 2023 da FATEC Zona Sul contou com a participacédo de 833

membros da comunidade académica, avaliando as seguintes dimensdes: cadastro,
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condi¢cBes de ensino, ambiente educativo, gestdo administrativa, gestdo pedagodgica
e nivel de satisfacdo. Os resultados dos questionarios foram tabulados, transformados
em graficos e submetidos a avaliacdo ao longo deste relatério dentro dos seguintes
eixos: Planejamento e Avaliacao Institucional, Desenvolvimento Institucional, Politicas

Académicas, Politicas de Gestao e Infraestrutura Fisica.

2.5 Procedimentos para a coleta

A AAl disponibilizou o acesso ao sistema de coleta (WebSAl) a partir de 09 de
outubro de 2023 ficou disponivel para o preenchimento da comunidade do dia 27 de
outubro de 2023. Para favorecer a participacdo da comunidade durante este periodo
a CPA e Direcao da Fatec Zona Sul , fez o acompanhamento da participacdo de cada
segmento, realizando acbes para sensibilizacdo continua para a participacdo da

comunidade académica, a saber:

i. Envio de vdrios e-mails a todos os discentes pela
Diretoria Académica e Coordenagdes de Curso, além de
mensagens postadas em todas as Equipes do Teams, e
também enviadas pelo chat pelos Coordenadores de
Curso aos alunos que ndo tinham respondido a
pesquisa quando faltavam poucos dias para o término,
todas estas acbes sempre orientando sobre a
importdéncia da participa¢éo na pesquisa do WEBSAI;

ii. Publica¢do de lembrete para participa¢do da pesquisa
do WEBSAI no site da Fatec Zona Sul, com “pop up” que
era visualizado automaticamente por quem acessasse
a pdgina;

iii. Publicagcdo de lembrete para participagéo da pesquisa
do WEBSAI nas redes sociais da Fatec Zona Sul;

iv. Distribuicdo de grupos de alunos entre os docentes que
ministram aulas em cada turma, para orientagdo
individual, e auxilio, quando necessdrio, para
participagdo da pesquisa do WEBSAI; e

v. Emissdo de relatérios de questiondrios ndo
respondidos e encaminhamento de mensagens,
oferecendo auxilio com quaisquer dificuldades, a todos
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os discentes, docentes e funciondrios que ainda ndo
tinham participado da pesquisa do WEBSAI.

Seguem alguns exemplos das acdes adotadas com o monitoramento do
andamento da pesquisa WEBSAI, para que toda a comunidade académica que ainda

nao havia participado, o fizesse:

Figura 6 — E-mail enviado pelas Coordenacdes a todos os professores sobre a prorrogagéo do prazo

da pesquisa e distribuicdo entre os docentes da tarefa de incentivar os alunos a responderem:

Pesquiss WEBSAI Lirgente
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Figura 7 — E-mail enviado a todos os representantes de sala, com relacédo dos alunos que ainda nao

haviam respondido a pesquisa, quando da prorrogacao do prazo da pesquisa:
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2.6 Andlise e discussao dos dados da coleta

A partir do dia 09 de _novembro de 2023 os dados coletados por meio do
WebSAl, foram disponibilizados pela AAI. A Fatec Zona Sul , por meio da CPA iniciou
0 processo de organizacao dos dados coletados para encaminhamento a equipe
gestora da Unidade de Ensino. A CPA da Fatec Zona Sul , entdo, encaminhou os
dados coletados por e-mail para todos os setores, a fim de que a Diretoria Geral, a
Diretoria Académica, a Diretoria Administrativa e as Coordenacfes de Cursos
realizassem discussdes sobre os dados, identificando as fragilidades,
potencialidades, acdes corretivas, e elaborassem a justificativa em relagao aos dados
e o plano de melhoria com o respectivo cronograma de implementagéao.

Seguem os e-mails enviados a Diretoria Geral, Diretoria Académica, Diretoria
Administrativa e Coordenacdes de Curso, com os graficos do WEBSAI, solicitando as

contribuicGes de cada setor, a partir das respostas obtidas com a pesquisa:

Figura 8 — E-mail enviado a Diretoria Geral:
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Figura 10 — E-mail enviado a Diretoria de Servigos:
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Figura 11 — E-mail enviado as Coordenacdes de Curso:
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Figura 12 — E-mail enviado pela Coordenacédo do Curso de Gestdo Empresarial aos Integrantes do CC

e NDE:
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2.7 Organizacao das medidas para composicao do relatorio

Apbs o processo de elaboracdo do Plano de Gestdo Anual (PGA), efetuou-se
o preenchimento dos quadros de ac¢des propostas, com o apontamento das medidas
de melhoramento e respectivos prazos, em consonancia com o PGA. Os quadros

apresentados, foram condensados no capitulo 4 deste relatorio, refletindo o
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planejamento da Unidade de Ensino a partir dos indicadores observados em cada eixo

avaliativo.

2.8 Devolutiva dos resultados para a comunidade académica

Apés a apresentacao do relatério para a Dire¢cdo da Fatec. Zona Sul , foram
organizadas as formas de divulgacdo dos resultados e apresentacdo das acoes
provenientes do processo de autoavaliacdo, permitindo o desenvolvimento
institucional.

Os resultados da auto avaliacédo foram apresentados para 0s varios segmentos
da comunidade, por meio de relatorios escritos pelos membros da Comissao Propria
de Avaliacdo, com destaque para as medidas que visam dar manutencdo a
infraestrutura predial e melhorar as condi¢cdes didatico- pedagdgicas da Fatec Zona
Sul, no que tange aos processos de ensino e aprendizageme atendimento a
comunidade externa do entorno da faculdade.

Por fim, a Diretoria Geral fez uma sintese das analises e propostas de melhorias
enviadas pelos diversos departamentos, apés ampla discussao interna, sintese esta
que foi enviada pela CPA a todos os segmentos, para que pudessem vislumbrar de
qgue forma suas contribuicdes serdo norteadoras do planejamento institucional para
2023.

Dentre as principais melhorias propostas, destacam-se:

e publicar o PDI internamente e no site da FATEC Zona Sul, e fazer reunibes com o0s

representantes de sala, Nucleos Docentes Estruturante dos Cursos (NDE) e Conselhos de
Curso (CC), para maior divulgacdo e compreensdo deste documento por todos;

® manter os cursos de nivelamento, refor¢co e recuperacdo das disciplinas em que os alunos
possuem maior dificuldade de aprendizagem ou deficiéncia advindas do Ensino Médio;

e capacitar professores nas metodologias ativas de ensino, melhorar os equipamentos utilizados
em sala de aula e adequar as propostas de aula as necessidades do mercado de trabalho;

e promover eventos na unidade que disseminem Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, e também

eventos voltados a valorizacdo da cultura e arte para formacao integral de nossos alunos, além

de incentivar sempre a incluséo social e o desenvolvimento sustentavel;
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e continuar a incentivar o dialogo, valores éticos e democraticos no cotidiano das relacdes

académicas e sociais que ocorrem na faculdade;

e promover a abertura de cursos de pds-graduagéo lato sensu na FATEC Zona Sul;

e criar eventos para difundir as atividades de ensino, pesquisa e extensdo sédo boas na FATEC
Zona Sul;

e incrementar a politica de divulgacdo do vestibular semestralmente, sobretudo junto a
comunidades carentes para garantir acesso ao ensino superior e incluséo social,

e manter a cultura de didlogo e informacdo entre os funcionarios da unidade por meio da
gualidade de vida no trabalho, conversas diarias e capacitagées institucionais;

e ampliar a comunica¢do com a comunidade académica via e-mails, redes sociais e participagao
da representacao discente nos colegiados da FATEC Zona Sul,

e aumentar o nimero de parcerias institucionais com empresas que possam oferecer estagios;

e manter e ampliar o dialogo no ambiente universitario através do exemplo dado por professores,
coordenadores, diretores e funcionarios da FATEC Zona Sul, dando exemplo de a¢g&do aos
nossos alunos;

e ampliar a capacita¢ao profissional dos funcionarios, garantindo um bom ambiente de trabalho
gue valorize o didlogo e negociagéo para solucao de conflitos;

e trocar mobilidrio e computadores mais antigos nos laboratérios, substituir mesas e cadeiras em

sala de aula por cadeiras universitarias que ocupam menos espaco, e trocar ventiladores nas

salas de aula e areas administrativas;
e adquirir catracas eletrbnicas para controle de acesso dos alunos.;

® pintar os ambientes, trocar os méveis e refazer os circuitos elétricos da Secretaria Académica

e Biblioteca, para melhorar as condi¢gbes de trabalho ofertadas & comunidade académica da

FATEC Zona Sul.; €

e Instituir um programa interno de manutencao preventiva das instalacdes prediais.

Figura 14 — E-mail com sintese das analises e propostas de melhorias de todos os

departamentos enviado pela Diretoria Geral a Presidéncia da CPA:
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3. DESENVOLVIMENTO

Considerando os instrumentos da autoavaliagdo, estruturados a partir das 10 dimensdes previstas no
art. 32 da Lei n? 10.861 (SINAES), nesta parte do relatério, a CPA deverd apresentar as informagées
que foram coletadas, a partir da organizagéo de 5 eixos, que articulam as 10 dimensées, conforme
disposto na Nota Técnica INEP n® 065, como segue:

3.1 Planejamento e Avaliacéo Institucional Eixo 1:

Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacéo
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Perfil: Docente e Técnico Administrativo

14 - Como vocé avalia o usc dos indicadores da Avaliagdo Institucional IWEBSAI) no Planejamento
Institucional?

Alternatwa Respostas % Resposta

C « Nagatar 122
= .
B - Bem 243N ‘ =S

Perfil Discente

13 - Como vocé avalia o uso dos indicadores da Avaliag3o Institucional (WEBSAI no Planejamento
Institucional?

Altermnativa Respostas

8 - Bom 28z | 3735% e 8- Bem 37358
C - Regua T4E s

neutoente eg | o 05%

3O 5o responge 0% 4318

C + Ragudar TRTTS

Dimenséao 8: Planejamento e Avaliacao

A andlise realizada pela Area de Avaliacdo Institucional, responsavel pelo
WEBSAI, também tem contribuido para a melhoria da qualidade dos cursos oferecidos
pela Instituicdo. Além desta avaliacdo, as sondagens externas realizadas pelo

Conselho Estadual de Educacdo (CEE-SP) também contribuem para essa melhoria,
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sendo de se destacar que a FATEC Zona Sul possui nota 3 ou 4 em todos 0s seus

cursos avaliados pelo ENADE.

Analisando os dados da pesquisa do WEBSAI, conforme graficos supra, quanto
ao perfil docente e técnico administrativo e também ao perfil discente, verifica-se que
as ferramentas de planejamento e avaliacao institucional constituem uma grande forca
da unidade, pois para as trés categorias, as respostas voltam-se para resultados muito
bons ou excelentes, com destaque para elevado comprometimento e proatividade dos
funcionarios administrativos e dos docentes, que conhecem o PDI e adotam medidas
positivas voltadas ao ensino-aprendizagem, com reconhecimento da sua eficiéncia e
eficacia pelos discentes. Analisando detidamente as respostas dos discentes, embora
haja grande fragilidade no fato de que apenas menos de 60% reconhece como
excelente e bom que o planejamento institucional ajuda a promover melhorias na
unidade, sendo o WEBSAI um bom instrumento de avaliacdo, pode-se atribuir esta

situacao ao fato de que muitos discentes ndo conhecem detalhadamente o PDI.

A fim de atacar a fragilidade apontada, e incrementar a potencialidade
supramencionada, a unidade devera promover em 2024 reunides com o0s discentes,
para apresentacdo do PDI e divulga-lo por meio de material simplificado, no site e
também nos murais, e continuara estimulando os funcionérios administrativos e
docentes a tomarem conhecimento dos documentos institucionais por meio de

reunides e aplicacéo pratica dos planejamentos operacional, tatico e estratégico.

Acredita-se, assim, que cada vez mais havera majoracdo de participacdo e
envolvimento de todos e em especial dos alunos com as iniciativas de avaliacdo

institucional, para incrementar os subsidios para planejamento estratégico da gestéo.
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3.2 Eixo 2: Desenvolvimento Institucional

Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
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Dimenséao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Missado - Promover a educacédo profissional publica dentro de referenciais

de exceléncia,visando ao atendimento das demandas sociais e do mundo do trabalho.

Visdo - Consolidar-se como centro de exceléncia e estimulo ao

desenvolvimento humano etecnoldgico, adaptado as necessidades da sociedade.

Objetivos Estratégicos - Atender/Antecipar-se as demandas sociais e do
mercado de trabalho; Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro
Paula Souza; Aperfeicoar continuamente os processos de planejamento, gestao e as
atividades operacionais/administrativas; Alcancar e manter o grau de exceléncia
diante do mercado em seus processos deensino e aprendizagem; Estimular e
consolidar parcerias (internas e externas), sinergias e a inovacgaotecnoldgica;
Reconfigurar a infraestrutura e intensificar a utilizacdo de recursos tecnoldgicos;
Promover a adequacdo, o reconhecimento e o desenvolvimento permanente do
capital humano; Incentivar a transparéncia e o compartilhamento de informacgdes e

conhecimentos; Assegurar a sustentabilidade financeira da instituic&o.

Diretrizes Estratégicas - Exceléncia em educacdo humana e tecnologica:
Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e aprendizagem
focados na aplicacdo da tecnologia, criatividade e no desenvolvimento de
competéncias humanas e organizacionais; Satisfacdo dos publicos (interno e externo):
Compreender as necessidades dos publicos interno e externo com objetivo de atender
as suas expectativas; Valorizagdo do capital humano: Assegurar a valorizagdo dos
servidores do Centro Paula Souza por meio de acbes que estimulem a prética
inovadora; Alto desempenho e melhoria permanente: Garantir processos
permanentes de autocritica institucional que viabilizem a melhoria continua das
atividades do Centro Paula Souza com o objetivo de alcancar resultados e metas;
Parcerias, sinergias e inovacao tecnoldgica: Estimular a busca de interesses comuns
nas iniciativas publica e privada parao aprimoramento do conhecimento, da formacao
profissional e da gestdo administrativa de modo a prover a sustentabilidade da
instituicdo; Transparéncia: Compartilhar de forma sistémica informacdes de interesse

dos publicos interno e externo.
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A analise dos dados da pesquisa do WEBSAI mostra que a unidade tem grande
forca quanto ao cumprimento de sua Missdo e Plano de Desenvolvimento
Institucional, restando evidenciada a disseminacdo da cultura, arte, ciéncia,
tecnologia, inovacdo, valores éticos, inclusdo social e formacgéo profissional de
qualidade, como demonstram os graficos supra, representativos das respostas tanto

dos funcionarios administrativos e docentes como dos discentes.

Apesar da fragilidade consistente no fato de apenas 31,56% dos alunos
considerar elevado o constante o nivel de participacdo da comunidade externa nas
atividades propostas pela instituicdo de ensino, e somente 30,89% dos discentes
entender que a unidade promove, frequentemente, interacdes com os setores publico
el/ou privado, a fim de desenvolver parcerias, solu¢cbes técnicas e tecnoldgicas, o que
sera enfrentado pela unidade por meio de reunifes peridédicas com 0s representantes
de sala e da comunidade externa, e inclusdo da pauta em eventos internos, como a
Semana de Tecnologia, que ocorre semestralmente, e convites a comunidade, por
meio de seus lideres, a participarem de eventos na unidade, além de ampla divulgacéo
destes no site e redes sociais da Fatec Zona Sul, devem ser ressaltadas as seguintes
potencialidades: apenas menos de 40% dos alunos desconhece o Regimento das
Fatecs e quase 80% do corpo discente entende ser excelente o cumprimento da
missdo institucional do CPS pela unidade de ensino, e a quase totalidade dos
funcionarios administrativos e docentes afirma que a Fatec Zona Sul é um polo de
ciéncia, tecnologia e inovagdo, que dissemina cultura, arte, valores éticos e
democréticos, promove inclusdo social e desenvolvimento sustentavel, além de

praticar a misséo da instituicao.

Dimenséo 3: Responsabilidade Social da Instituigao

Desde 2006, a Faculdade de Tecnologia da Zona Sul vem se destacando muito
por seus trabalhos socialmente responsaveis. Os trabalhos séo realizados durante
todo o0 ano, e entre eles estédo as palestras educativas, o0 incentivo ao trote solidario,
por meio do qual calouros e veteranos se unem e trabalham em prol do bem da
sociedade, arrecadando alimentos e doando sangue, além de aulas de informatica e
idiomas para criancas de baixa renda e pessoas da terceira idade de modo mais

amplo.
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O Plano de Desenvolvimento institucional (Ano 2022 — Ano 2026) foi um dos principais
documentos que nortearam as agdes da Fatec Zona Sul tratou-se de um documento
gue se caracterizou como uma identidade da Instituicdo, definindo, dentre outros, sua
filosofia de trabalho, misséo, estratégias, objetivos, estrutura e diretrizes pedagaogicas,

algo a ser continuado no PDI para os anos de XXXX - XXXX.

Objetivos institucionais:

1) Atender as demandas sociais e do mercado de trabalho.

2) Obter a satisfacdo dos publicos que se relacionam com o Centro Paula Souza
(stakeholders).

3) Alcancar e manter o grau de exceléncia em seus processos de ensino e
aprendizagem.

4) Assegurar a perenidade do crescimento da instituigdo com recursos financeiros
disponiveis.

5) Garantir celeridade e efetividade na prestacdo de servicos.

6) Formar profissionais atualizados em tecnologias e processos produtivos, capazes
de atuar no desenvolvimento tecnoldgico e inovagéo.

7) Promover a cultura de inovacdo e empreendedorismo. 8)Aumentar a eficiéncia, a
produtividade e a competitividade da instituicao.

9) Ampliar a oferta da Educacéo Profissional.

A Faculdade de Tecnologia da Zona Sul — Dom Paulo Evaristo Arns esta sediada na
Zona Sul da cidade de S&o Paulo, especificamente na regido que pertence a
subprefeitura do M"Boi Mirim atendendo a quase 600 mil pessoas. De acordo com o
IBGE (2018), a populacdo estimada do municipio de Sdo Paulo € de 12.176.866
habitantes. Se for considerada a regido metropolitana, os 39 municipios que
circundam a capital, a populagao chega a aproximadamente 21 milhdes de habitantes,

gue se concentram entre as idades de 17 a 39 anos na regido urbana.

Na cidade de S&o Paulo estdo concentrados 18,6% do Produto Interno Bruto (PIB) e
56,3% do PIB do Estado de Sao Paulo e 6% da populacao do Brasil. A Regido conta
com mais de 872 mil estudantes no ensino superior, dos quais 783.030 estao no setor

privado. Matriculados no ensino médio no municipio sdo 162.485, possiveis
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candidatos aos cursos de graduacao inclusive os de tecnologia. Importante centro de
servicos corporativos e financeiros, sede de algumas das maiores corporacdes
globais, a cidade oferece toda a infraestrutura de tecnologia e servigos. E considerada
uma das cidades de maior movimento com turismo de negocios do planeta. “A renda

per capita na capital é 70% acima da dos brasileiros em geral” (IBGE, 2022).

» Cursos implantados - Vocacéo da Fatec em face da demanda regional

A industria, com 1,1 milh&o de pessoas, emprega 16,4% dos trabalhadores brasileiros
deste setor. Neste mesmo segmento, os mais de 47 mil estabelecimentos localizados
no territério metropolitano respondem por 13% do parque industrial brasileiro, mais de

46% do montante estadual e aproximadamente metade dos industriarios paulistas.

Os quase 249 mil estabelecimentos comerciais e de servicos metropolitanos
representam mais de 13% daqueles em atividade no Pais. No Estado, sua
participacdo ultrapassa os 46 pontos percentuais. Os 2,8 milhes de comerciérios e
prestadores de servigos correspondem a 19% dos 14,5 milhdes de brasileiros
cadastrados no setor terciario formal. No ambito estadual, a importancia deste setor

fica evidenciada pelo peso exercido pela Metrépole.

Seis em cada dez comerciarios ou prestadores de servicos atuam na Grande Sao
Paulo. Sdo Paulo é reconhecidamente a capital brasileira dos negdcios, da
gastronomia e da cultura, com atividades diversificadas. E sede de 38% das 100
maiores empresas privadas de capital nacional. Dos grupos internacionais instalados
no Brasil, 63% estdo em S&o Paulo. A Bolsa de Valores de S&o Paulo € a maior da
América do Sul. A Bolsa de Mercadoria e Futuros (BM&F) é a sexta maior do mundo
em volume de negécios. A cidade ainda conta com 31 das 50 maiores seguradoras e

aproximadamente 100 das 200 maiores empresas de tecnologia do Brasil.

Esses dados sdo reveladores de intensa acdo comercial e econbmica. Apontam
também para a necessidade de mao de obra qualificada, especializada e bem
formada. Por isso, em relacdo a educacao, o municipio de Sao Paulo registra 136
faculdades, 15 universidades e 13 Centros de Educacdo Tecnolégica. A cidade é
responsavel por 28% da producao cientifica nacional. Por isso a demanda qualificada
em relacdo aos cursos superiores de graduacdo e de poés-graduacdo sao as

prioridades das instituicbes de ensino superior.
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E nesse contexto que a insercdo da Fatec Zona Sul — Dom Paulo Evaristo Arns se
concretiza, identificada pelo nimero de egressos que se inserem no mercado de
trabalho ou pelo nimero de estudantes que realizam estagio supervisionado em

grandes empresas da regido, associando o ensino a profissionalizacao.

Embora sendo um polo financeiro e comercial, Sdo Paulo possui areas de pobreza,
consequéncia de sua propria historia de crescimento, levando uma parcela
significativa da populagdo a condi¢Bes de vida precéaria. Consciente dessa situagéo, a
Fatec Zona Sul — Dom Paulo Evaristo Arns procura responder as demandas da regiao
na qual esta inserida, por meio da integracdo ensino, pesquisa e extensao,
desenvolvendo projetos e programas que visem ao impacto académico e social, com
repercussao local, nacional ou mesmo internacional, a fim de dar cumprimento a sua

Missdo e aos objetivos institucionais.

Na economia, mesmo com toda essa plenitude, a cidade de S&o Paulo, assim como
o estado, sofre muito com a crise instalada nos ultimos anos no pais, foram centros
dos maiores numeros de demissfes do pais. Tomando os periodos de 2014 (10,3%).
2015 (12,8%), 2016 (16%), chegando a maio de 2017 a 18,8% e recuando no final do
ano (SEADE, IBGE).

Segundo o Dieese, em 2017, o nivel de ocupacdo na Regido Metropolitana de Séo
Paulo diminuiu 1,3% em relacdo ao ano anterior. A eliminacdo de 119 mil postos de
trabalho, associada a relativa estabilidade da Populacdo Economicamente Ativa
(PEA) da regido (18 mil pessoas se integraram a forca de trabalho, ou 0,2%), resultou

no acréscimo do contingente de desempregados em 137 mil pessoas.

» Indicadores socioecondmicos

A taxa de desemprego na regido Metropolitana de Sao Paulo ficou em 17,3% no més
de setembro de 2018, mantendo-se praticamente estavel em relagdo a agosto,
guando foi registrada taxa de 17,4%. O total de desempregados em setembro de 2018
foi estimado em 1,91 milh&o de pessoas, 13 mil a menos que no més anterior. O nivel
de ocupagao nao apresentou variagdo e o contingente de ocupados foi estimado em

9,132 milh&o de pessoas.

O indice de desemprego aberto, ou seja, pessoas que buscaram trabalho nos ultimos

30 dias e nédo trabalharam nos ultimos sete dias, variou de 14,6% para 14,4%. A taxa
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de desemprego oculto (pessoas que fizeram trabalhos eventuais, hdo remunerados
em negocios de parentes, tentaram mudar de emprego nos ultimos 30 dias ou que

nao buscaram emprego em 30 dias) variou de 2,8% para 2,9%.

Por setores, no més de setembro de 2018, houve elevacdo de 46 mil postos de
trabalho (alta de 2,8% em relacdo a agosto) no comércio e reparacdo de veiculos
automotores e motocicletas. O restante dos setores apresentou queda. Na inddstria
de transformacéo, a reducao foi de 36 mil (ou -2,5% ante agosto); nos servi¢os a
qgueda foi de 9 mil postos de trabalho (-0,2% ante agosto) e, na construcéo, foram 9
mil postos a menos (-1,6% ante agosto). E entre julho e agosto de 2018, o rendimento
médio real dos ocupados aumentou 0,8%, chegando a R$ 2.061, e dos assalariados
ficou estavel em R$ 2.084, esses numeros sofreram forte retracdo durante 2020 e
2021 por causa da pandemia de Covid-19 (SEADE).

A regido deve sua denominagédo consolidada — M’Boi Mirim — a uma a tradi¢cao oral
oriunda do Tupi-Guarani que significa “cobra pequena”. Ndo ha informacgdes
disponiveis sobre a atividade pré-colonial. Os primeiros registros conhecidos datam
do inicio do séc. XVII quando da instalagdo da atividade econbmica agricola

(engenhos de acgucar) cuja presenca no planalto paulista ndo prosperou.

A posicdo relativamente estratégica do assentamento colonial (Sdo Paulo de
Piratininga) foi um fator importante no desenvolvimento da prépria ocupacédo. A vila
de Sao Paulo oferecia um ponto adequado de conex&o entre diversas rotas comerciais
— aquela época representada pelas cargas em tropas de muares e 0s grupos de
exploradores do territoério, chamados bandeirantes. No principio do séc. XIX grupos

de imigrantes (sobretudo alemées) se instalaram na regiao.

Verifica-se que o numero de favelas é elevado, sendo que a densidade deste padréo
de habitacdo chega a dobrar em relacdo a média em areas de baixo padrdo que nao
sao favelas. De qualquer modo, a densidade média da regido ainda pode ser
considerada baixa, e esta sujeita a crescimento desde que mantido o baixo padrao de

ocupacgao do territério.

Em valores numéricos, a densidade urbana na aglomeracédo urbana de Sao Paulo
varia entre 25 e 300 habitantes por hectare (hab./ha.), ou seja, a intensidade de
ocupacao das zonas de maior adensamento chega a superar em 10 vezes as regides

de patamar mais baixo. Como esta populacdo esta espraiada por um amplo territério,
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a densidade média metropolitana € baixa, ficando em torno de 80 hab./ha. A
densidade média no municipio de Sdo Paulo € um pouco mais alta, aproximadamente

110 hab./ha., mas ainda baixa se comparada a outros centros urbanos importantes.

» Arranjos produtivos locais — Condicdes atuais e perspectivas

O tipo de emprego ofertado no vetor Sul e em Santo Amaro sédo do tipo central —
indicativos do grau de polariza¢do do espaco, cuja presenca €, sobretudo, reflexo do
padrao de urbanizacdo, nos ramos da tecnologia em gestdo e tecnologia de
informatica. Verifica-se, portanto, um adensamento da oferta de empregos no vetor
Sudoeste que permite inferir que o subcentro de Santo Amaro, assim que receber as
novas aberturas viarias planejadas (continuacdo da Av. Chucri Zaidan) passara por
um processo de intensa renovacao urbana, a semelhanca do que ocorreu em passado
recente no eixo Faria Lima — Berrini. O adensamento dos empregos implicara a
necessidade de ampliacdo da oferta de transporte das regiées mais ao Sul do Vetor
Sudoeste, assim como nas demais dire¢des, incluindo o proprio eixo Santo Amaro —

Pinheiros.

»  Empreendimento regional

A combinacéo de informacdes relevantes como a distribuicdo de renda, o preco da
terra, o padrdo das redes de transporte, comunicacao e infraestruturas, e o nivel da
atividade econémica de uma regido, permite identificar os principais fatores de

nucleacdo dos empregos.

Com a incorporagao imobiliaria das zonas marginais do rio Pinheiros, e irradiando-se
desse aglomerado na direcdo Sul e Sudoeste (chamado de vetor Sudoeste), a
ampliacdo de centros empresariais, hotéis e shoppings tem ofertado grande namero
de empregos ao norte de Santo Amaro com forte tendéncia de expanséo para na
direcdo Sul na qual a Fatec esta localizada.

» Ecossistematecnoldgico

[Ecossistema é um ambiente em que vive um conjunto de formas de vida que
interagem entre si, formando um sistema estavel. Essa definicdo € muito conhecida
entre os bidlogos, mas com algumas adaptacdes, 0 mundo corporativo inseriu a
palavra “ecossistema” no seu vocabulario, referindo-se a uma forte tendéncia presente

no meio empresarial. O relatério global Startup Ecosystem Report, da Startup
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Genome, indica a capital paulista como um dos ecossistemas mais promissores do
mundo. O estudo aponta a cidade como o maior centro financeiro do Brasil, com

potencial de gerar até US$ 24 bilhdes nos préximos dez anos.

O maior municipio brasileiro também é grande no sucesso de seus empreendimentos.
Dentre os 11 unicérnios brasileiros, sdo nativos: Nubank, 99, Gympass, Movile
(iFood), Loggi, QuintoAndar, Wildlife Studios e Loft, Amaro, Banco Neon, Banco
Original, CargoX, Creditas, Docket, Doutor Consulta, Guiabolso, Pipefy. Cubo Itau. O
Cubo Itaq, localizado no bairro Vila Olimpia, € o maior centro de empreendedorismo
tecnolégico da América Latina. Ele surgiu em 2015, com a intencdo de conectar
corporac0es, instituicdes de ensino, investidores e empreendedores. O espaco possuli
14 andares e mais de 20 mil metros quadrados, abrigando mais de 300 startups em

um mesmo lugar.

InovaBra Habitat, este € 0 espaco de empreendedorismo do banco Bradesco. Assim
como o Cubo, o InovaBra é um espaco de mais de 20 mil metros quadrados, com
quase 200 startups em um prédio de 10 andares. Sado mais de 1.500 inovadores
trabalhando diariamente na estrutura, entre empreendedores, grandes empresas,

mentores, académicos e funcionarios.

» Evolucédo da demanda por profissionais com formacéao tecnolégica —

necessidades setoriais

A regido do M’Boi Mirim tem nivel de renda e taxas de emprego menores que a média
metropolitana. Seja por causa de seu baixo padrdo de acessibilidade, por falta de
infraestruturas demandadas pela producdo, ou por seu baixo patamar de renda, a
regido alvo do projeto ndo tem capacidade para ampliacédo significativa da oferta de
empregos. Somente 0s investimentos em infraestrutura tornardo a regido apta a
receber investimentos privados geradores de emprego e renda. E pouco provavel que
a regido consiga gerar empregos suficientes apoiados apenas na capacidade de

consumo da populagéao local.

Segundo os dados do IPEA, a renda média mensal familiar da Regido Metropolitana
correspondia a 1800,00 Reais em 2007 e 2450,00 em 2018. Em que pese a reducao
da renda média devido a situagdo econdmica atual, houve significativa redugédo do
desemprego e aumento do numero de assalariados com carteira assinada nos ultimos

3 anos (anteriores a atual depressao econdmica). Este fato sugere que um numero
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maior de assalariados de baixa renda (1 a 3 salarios-minimos) contribuiu para a
reducdo da renda média da RMSP. Como a regido do projeto se caracteriza pelo
predominio das rendas mais baixas, é provavel que a demanda por maior qualificacéo

profissional tecnologica.

A Fatec Zona Sul — Dom Paulo Evaristo Arns é a Unica instituicdo de nivel superior
publica nas proximidades da subprefeitura do M’Boi Mirim, regido densamente
povoada com quase 600 pessoas somente nos bairros Jardim Angela e Jardim S&o
Luiz, com vocacgéao voltada ao setor secundario e terciario, fortemente dependentes
de profissionais com boa formacéao tecnoldgica em gestédo e informatica. Deste forma,
oferta de cursos tecnoldgicos pela Fatec Zona Sul continuara em alta, ensejando a
possibilidade de abertura de novos cursos para atender a demanda por profissionais
de diversos ramos de tecnologia. Os curso oferecidos pela FATEC Zona Sul atendem
plenamente as demandas da regido por profissionais voltados para a area de negdcios
(comércio e servicos — superior a 70% da atividade econémica), possibilitando ainda
a atuacdo em outros segmentos voltados aos novos mercados que estdo sendo

abertos com o avanco das tecnologias de informética.
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3.3 Eixo 3: Politicas Académicas

Dimensdo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimenséo 4: Comunicag¢do com a Sociedade
Dimenséo 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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Perfil Discente
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Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensé&o

A FATEC Zona Sul se mantém fiel ao atendimento das diretrizes estabelecidas

pelo Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica CEETEPS em 2012:

e Carga horaria referencial para todos os cursos de tecnologia oferecidos:
2400 horas, excetuando-se as atividades de estagio e trabalho de
graduacéo (TG);

e Incentivo a inclusé@o de estagio supervisionado e trabalho de graduacao,
comduracgao total de 400 horas, tendo como referéncia 240 horas de
estagio e 160horas para o Trabalho de Graduacao;

e Distribuicdo da carga horaria dos cursos em 6 semestres de 400 horas
cada, ou seja, com 480 aulas;

e Colocacao de semestre com 20 semanas corridas, contendo 24 aulas
semanais, de modo a possibilitar o cumprimento das 480 aulas
semestrais;

e Uso de atividades EaD (Ensino a Distancia) ou reposi¢cdes aos sabados

para a complementacdo da carga horaria até o limite das 480 aulas,
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desde que essas atividades nao ultrapassem a 20% do total, conforme
determina a legislacéo;

e Incentivo a colocacao de disciplinas de lingua estrangeira (Inglés), em
todos os semestres do curso, com foco em todas as habilidades
linguisticas, mas com énfase na comunicagdo oral, como forma de
gualificar a empregabilidade dos egressos e, com isso, permitir que
atinjam, pelo menos, o estagio pré-intermediario na classificagéo
europeia de desenvolvimento linguistico;

e Incentivo a colocacao da disciplina de espanhol para 0s cursos que tém
forte relacdo com o MERCOSUL, de modo a garantir dois semestres de
estudos, com énfase na oralidade e comunicacao;

e Estabelecimento de calendéario unificado para os periodos letivos,
possibilitando que o sistema académico possa ser implantado;

e EXxisténcia da Revista Eletronica da FATEC - Zona Sul (REFAS).

Analisando as respostas da pesquisa do WEBSAI, constata-se novo ponto forte
da unidade, com mais de 70% dos alunos e a quase totalidade do corpo técnico de
funcionéarios e docentes considerando bom ou excelente o dominio dos contetdos
pelo corpo docente, a apresentacao prévia aos alunos do planejamento das aulas, o
uso de metodologias/recursos educacionais que estimulam o aprendizado e o respeito
a diversidade e a participacédo da comunidade académica no processo educacional.

Porém, é de se atentar para a fragilidade indicada pelo fato de apenas 37,42%
dos discentes considerar elevado o nivel das atividades de pesquisa na unidade,
embora a quase totalidade dos docentes e funcionarios administrativos considerem

esta de nivel bom ou excelente.

Para atacar a fragilidade apontada pelo corpo discente quanto a pesquisa, a
unidade introduzira o debate sobre a importancia do prosseguimento dos estudos
apos a concluséo do curso nas disciplinas do ultimo semestre, e promovera a abertura
de cursos de poés-graduacédo lato sensu na Fatec Zona Sul. J& para conservar e
melhorar as diversas potencialidades indicadas, continuardo sendo realizados
eventos para difundir as atividades de ensino, pesquisa e extensao da unidade; seréo
incrementados os incentivos aos professores para capacitagao profissional e bom

planejamento semanal dos conteidos e metodologias; sera mantida a politica de
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divulgacdo do vestibular, sobretudo junto as comunidades carentes, para garantir
acesso ao ensino superior e inclusdo social; serd ampliada a politica ja adotada de
dialogo, respeito e negociacao ao lidar com conflitos na instrumentalizacéo das rotinas
da faculdade; e serdo continuadas as medidas para manter os docentes informados a
respeito das alteracdes nos PPCs e garantir sua representatividade nos colegiados

na Fatec Zona Sul.

Dimenséao 4: Comunicagcdo com a sociedade

A comunicacdo da FATEC Zona Sul com a sociedade é realizada através de
seu Site Institucional (http://www.fateczonasul.edu.br/), paginas oficiais das redes
sociais Facebook, Instagram e Linkedin, membros participantes da Congregacéo da
Unidade e Comissédo Propria de Avaliacao. O site oficial da unidade e as paginas das
redes sociais trazem informacdes detalhadas a respeito da revista REFAS, vestibular,
cursos, horarios dos cursos, calendario académico, eventos abertos ao publico,
histérico da unidade, expediente da secretaria, informes da diretoria de servigos,
curriculo e enderecos eletrbnicos dos docentes, downloads de documentos e

regulamentos, concursos publicos, estagios, parcerias e localizacao.

Neste item, com a analise dos graficos supra, percebe-se a melhora com
relacdo a pesquisa do ano anterior, pois dos docentes e funcionarios, quase a
totalidade considera excelente ou bom o0 acesso aos documentos e informacdes da
instituicdo e 0os meios e sistemas de comunicacao interna, enquanto que do corpo
discente, mais de 70% julga bom ou excelente 0 acesso aos documentos informativos
da unidade e 60% considera bons ou excelentes 0s meios e sistemas de comunicacao

interna.
Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

As politicas de atendimento aos discentes estdo direcionadas ao alcance de
objetivos como a promoc¢do do acesso e da permanéncia nos estudos, a inclusédo

social e a democratizacdo do ensino superior e dispde de:
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e Estimulo de permanéncia;

e Central e Supervisdes de estagios;

e OrientagBes e Auxilios Diversos para os Trabalhos de Graduacao;
e Mobilidade académica;

e Mecanismos de nivelamento; e

e Multiplas Recuperagdes do ensino e da aprendizagem.

Novamente a analise dos dados representados nos graficos supra demonstra
que funcionarios, docentes e discentes consideram que as politicas de atendimento
aos alunos € boa ou excelente na Fatec Zona Sul, sendo que ser4 mantida a cultura
do didlogo e informacdo entre toda a comunidade académica, por meio de
capacitacdes institucionais e desenvolvimento de conversas diarias voltadas a
identificacdo de melhores solugdes para problemas que se apresentarem Por fim,
continuardo sendo incentivadas a¢des de esclarecimento aos discentes para criagao
de diretério académico e grémio estudantil, 0 que certamente proporcionara maior

organizacao e convivéncia estudantil na unidade.
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3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao

Dimenséao 5: Politicas de Pessoal
Dimensao 6: Organizacéo e Gestado da Instituicao
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

EIXO 4 — Politicas de Gestao
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Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

O sistema de avaliacdo dos servidores para promocdo, conforme Lei
Complementar 1.044/2008 e suas alteracdes e/ou complementacdes, pelas Leis
complementares 1.240, de 22/04/2014 e 1.252, de 03/07/2014, promoveu, apés a
implantagédo da carreira funcional, um sistema de evolugdo que contava com
intersticios minimos de 3 anos e, posteriormente, de 2 anos, para progressao
determinada na lei, cujo sistema avaliativo encontra-se em curso, visando a promocao
de docentes e funcionarios da instituicdo. O primeiro desses processos de evolugéo
foi concluido em dezembro de 2011.

A nova redacdo dada a Lei Complementar 1.044/2008 estipula que a
progressado funcional ocorrera ap6s o cumprimento de 2 (dois) anos de efetivo
exercicio e resultado satisfatério em 2 (duas) avaliac6es de desempenho. No ano de
2015, houve uma progressao especial, na qual foi considerado apenas o tempo de
efetivo exercicio. A partir de julho de 2016, a progresséao foi efetivada com base no

cumprimento de 2 (dois) anos e avaliacdo de desempenho.

Em 2018 ocorreram capacitacfes especificas para o Curso Superior de
Tecnologia em Gestdo Empresarial na modalidade EaD, com vistas a melhoria
continuada da atuacéo dos professores envolvidos. Com estas capacitacdes, e por
meio de uma reformulacédo, pode-se perceber a melhoria do AVA (Ambiente Virtual
de Aprendizagem), aprimorando também o0s aspectos de visualizacdo e da

performance da plataforma utilizada.

Em 2020 e 2021 foram oferecidas inUmeras capacitacfes para implementacéo
e aprimoramento das aulas remotas, em razdo da pandemia de Covid 19, o que
proporcionou a inevitavel introducdo de metodologias ativas nos planos de aula de
todos os docentes, aléem da adocédo de diversas formas inovadoras de avaliacéo

continuada dos discentes.

Em 2022 e 2023 continuaram a ser oferecidas varias capacitacdes, em todas
as areas do conhecimento, tanto para docentes quanto funcionarios administrativos,
em diversas modalidades, em especial na remota e hibrida, o que permitiu que muitos
participassem, melhorando sua capacidade e produtividade no desempenho de suas

atividades na unidade.
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O mestrado e o doutorado sdo exigéncia minima de titulacdo para docentes
das faculdades publicas. A Lei n°® 9394/96, de Diretrizes e Bases da Educacéao
Nacional, conceitua as faculdades como instituicées pluridisciplinares de formacgao
dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio
do saber humano, caracterizadas, entre outros elementos, pelo corpo docente com,
no minimo, 1/3 (um terco) do total constituido por portadores de titulacdo académica

de mestrado ou doutorado (Art. 52, inciso llI).

A FATEC Zona Sul atende as exigéncias da LDB, pois 80% de seus docentes
sao mestres ou doutores, o que corresponde a mais de 2/3 dos titulados de portadores

dos titulos indicados.

A pesquisa do WEBSAI mostra por meio dos graficos supra que tanto
funcionarios administrativos quanto docentes consideram excelentes as politicas de

pessoal tais como vém sendo implementadas.

Dimenséao 6: Organizacao e Gestao da Instituicao

A gestdo da Instituicdo é composta pela estrutura hierarquizada que é
precedida pela estrutura organizacional do CEETEPS, que é composto nessa ordem:
Conselho Deliberativo, Superintendéncia, Unidades Administrativas, dentre elas a
Unidade de Ensino Superior de Graduacdo (CESU). Na Faculdade de Tecnologia
FATEC - Zona Sul “Dom Paulo Evaristo Arns”, ha a Congregacao, a Diretoria Geral,
a Diretoria Administrativa, a Diretoria Académica, as Coordenadorias de Cursos, a
Orientagéo do Polo EaD do Curso de Gestdo Empresarial, os Conselhos de Curso e

os Nucleos Docentes Estruturantes.

O sistema de avaliacéo institucional WEBSAI (2023) detectou que docentes,
discentes e funcionarios administrativos acreditam que a equipe de gestdo é
reconhecida como uma lideranca capaz de coordenar e levar adiante os projetos da

unidade.

Os orgaos colegiados deliberam por meio de reunifes de natureza ordinaria,
conforme calendario previamente elaborado e que se renova a cada gestao de dois
anos letivos, e quando necessario, fazem reunides extraordinarias para atendimento

de situacdes inesperadas.
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A importancia dos orgaos colegiados nas faculdades se da pelo foco na gestédo
democratica com a garantia da pratica da participacdo dos docentes, funcionarios e
discentes na descentralizagéo do poder e da consciéncia social entorno da oferta de

uma educacéo de qualidade.

Considera-se uma gestao democratica quando € possibilitada a autonomia dos
sujeitos no compartilhamento das decis6es, identificando o potencial de colaboracéo
de cada pessoa e segmento escolar, promovendo um trabalho coletivo na construcéo

da cidadania e efetivacdo do processo demaocratico.

Para ampliar esta potencialidade, a unidade devera: manter e ampliar o didlogo
no ambiente académico por meio do exemplo dado aos alunos por professores,
coordenadores, diretores e funcionarios, pois a pratica diaria capilariza-se entre todos
0os membros da comunidade académica; ampliar a capacitagdo profissional dos
funcionarios, garantindo um bom ambiente de trabalho, que valorize o dialogo e a
negociacao para solugdo de conflitos; manter o dialogo com todos os membros da
comunidade académica, sem grupos preferenciais ou favorecimentos, evitando
sempre embates desnecessarios, de modo que o clima organizacional mantenha-se
bom para todos; e manter a rotina de reunifes ordinarias e extraordinarias dos

colegiados.

Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira cabe exclusivamente a Administracao Central do
CPS em razéo da dotagdo orcamentaria da autarquia.
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3.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

EIXO 5 — Infraestrutura Fisica

Dimensao 7
SINAES
APRESENTACAO DAS PRINCIPAIS INFORMACOES COLETADAS NO EIXO
Perfil Docente e Técnico Administrativo

Perfil Discente

A infraestrutura da FATEC Zona Sul é composta por salas de aula e

laboratorios de informatica, além das instalacbes administrativas, sala de professores,
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sala de descanso, copa equipada, sala “maker”, salas de coordenagobes, sala de

orientacdo do Polo EaD, biblioteca e auditorio compartilhados com a Etec.

Analisadas as recomendacgfes apresentadas pelos especialistas, referentes as
avaliacdes externas para reconhecimento e renovacdes de reconhecimento, verifica-
se gque dentre o universo de pontos fracos elencados pelas comissfes de especialistas
do Conselho Estadual de Educacdo (CEE- SP), 60% referem-se a infraestrutura,
biblioteca e laboratérios, destacando-se que a FATEC Zona Sul possui todos os livros
das bibliografias basicas e complementares de seus cursos, disponiveis para consulta

e empréstimo em sua biblioteca.

Os gréficos supra indicam que a comunidade académica considera que as
instalacdes e 0s equipamentos sdo adequados ao desenvolvimento dos conteudos de
todas as disciplinas dos cursos ofertados pela unidade, sendo que mais de 60%dos
alunos considera excelente ou bom o conjunto de laboratérios e ambientes que
proporcionam atividades praticas na unidade, e mais de 50% entende ser boa ou

excelente a condicdo das salas de aula.

De qualquer forma, ainda para melhora a satisfacdo de todos, devem ser
implementadas as seguintes providéncias: substituicdo de mobiliario e computadores
mais antigos dos laboratorios; substituicdo de mesas e cadeiras das salas de aula por
carteiras universitarias que ocupam menos espaco; substituicdo de ventiladores nas
salas de aula e areas administrativas; reforma dos banheiros; aumento do nimero de
funcionéarios na limpeza e seguranca; melhora das condi¢des gerais da cantina; e
elevacdo da capacidade de internet para que toda a comunidade académica possa

executar plenamente suas atividades nas instalagdes da unidade.

Para atender todas essas necessidades, a unidade devera solicitar ao Centro
Paula Souza novo mobiliario e aumento de banda de internet, negociar o aumento de

funcionarios e provisionar verba ao longo do ano para executar melhorias.
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4. ANALISE DOS DADOS E ACOES PROPOSTAS (PGA)

EIXO 1 - Planejamento e Avaliacao Institucional
ACAO PROPOSTA
Codi Prazo
odigo .
PGA Titulo
Publicacdo do PDI internamente e no site da FATEC Zona Sul, At|V|c,iade
Ty e , continua
108 - 111 realizacdo de reunides com os representantes de sala, Ndcleos 20 lonao
Docentes Estruturantes dos Cursos (NDE) e Conselhos de Curso (CC) do an%
103 a 107 | Realizagéo de reunides com os representantes de sala e inclusdo de At|V|Qade
o . . ) continua
—111 - | atividade para divulgacdo do PDI em eventos internos, como a Semana
; . : ao longo
113a115 de Tecnologia realizada ao longo do ano letivo. do ano
~ . ~ Atividade
Manutencdo dos cursos de nivelamento, refor¢o e recuperacéo das .
LT . e continua
103 a 107 disciplinas em que os alunos possuem maior dificuldade de
. P X : - ao longo
aprendizagem ou deficiéncia advindas do Ensino Médio. do ano
103 a 107 Incentivo da presenca as aulas por meio de metodologias ativas e ﬁg\élt?r?gae
—-113a melhorias fisicas no espaco universitario dedicado ao ensino- 20 longo
115 aprendizagem. 9
do ano
103 a 107 Capacitacéo dos professores nas metodologias ativas de ensino, /22\::?3:
—-113a melhoria dos equipamentos utilizados em sala de aula e adequagéo
N . ao longo
115 das propostas de aula as necessidades do mercado de trabalho. do ano
103 a 107 Promocgéo do didlogo, negociagéo e respeito a opiniao diversa, em At|V|(§ade
. ) . o continua
—-113 a todos os ambientes da universidade, como sala de aula, biblioteca,
; ~ L . ao longo
115 atendimento aos alunos e nas relag8es hierarquicas do tipo botton up. do ano
EIXO 2 — Desenvolvimento Institucional
ACAO PROPOSTA
o Prazo
odigo .
PGA Titulo
Majoracéo do numero de parcerias para estagios na faculdade e '(A:‘g\rl]lt?r?l?:
101 -102 | adequar os contetdos ministrados em sala de aula as necessidades do
ao longo
mercado de trabalho atual.
do ano.
Atividade
101 -108 ~ . : . A : .
_113a Promocéo de eventos na unidade que disseminem Ciéncia, Tecnologia | continua
e Inovagéo. ao longo
115
do ano.
101 -108 . . . .
_112a Promocéo de eventos na u_nldade gue valorizem a cultura e arte para | Atividade
115 formacéo integral de nossos alunos. continua
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ao longo
do ano.

103 a 107
—-112 a
115-301

Continuidade ao incentivo do dialogo, valores éticos e democraticos no
cotidiano das relagBes académicas e sociais que ocorrem na faculdade.

Atividade
continua
ao longo
do ano.

112 - 115

Promocao de eventos na unidade e situacdes problema em sala de
aula que valorizem a incluséo social e desenvolvimento sustentavel.

Atividade
continua
ao longo
do ano.
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EIXO 3 — Politicas Académicas
ACAO PROPOSTA
Prazo
Codigo Titulo
PGA
Insercao da importancia da iniciagao cientifica nas disciplinas do Gltimo ﬁg\élt?r?gae
109 - 110 | semestre dos cursos tecnolégicos e promocao da abertura de cursos 20 lonao
de pds-graduacéo lato sensu na FATEC Zona Sul. do ang
101 — 102 Atividade
_112a Criacéo de eventos para difundir as atividades de ensino, pesquisa e | continua
115 extensdo séo boas na FATEC Zona Sul. ao longo
do ano.
Atividade
103 a 107 Motivagdo dos professores a capacitacéo profissional e ao bom continua
- 301 planejamento dos conteddos e metodologias das aulas semanalmente. | ao longo
do ano.
Incremento da politica de divulgacéo do vestibular semestralmente, /Ez\g\r/wlt?r?t?ae
101 - 102 sobretudo junto & comunidades carentes para garantir acesso ao 20 longo
ensino superior e inclus&o social. g
do ano.
103 a 107 | Manutencdo da cultura de didlogo e informacao entre os funcionarios ﬁg\élt?r?gae
—111 - da unidade por meio da qualidade de vida no trabalho, conversas 20 londo
301 diarias e capacita¢des institucionais. d g
0 ano.
EIXO 4 — Politicas de Gestéo
ACAO PROPOSTA
Prazo
cralige Titulo
PGA
_ L . N . . Atividade
102 — 108 Ampllagac_) QJa comunicagéo com a comunidade academlca via e—r_nalls, continua
- 301 redes sociais e participacao da representacao discente nos colegiados 20 lonao
da FATEC Zona Sul. g
do ano.
Atividade
101 - 301 Aumento do nimero de parcerias institucionais com empresas que continua
possam oferecer estagios. ao longo
do ano.
Atividade
109 - 110 Ampliagdo do nimero de vagas oferecidas a iniciagdo cientifica via continua
programa de monitoria do Centro Paula Souza. ao longo
do ano.
Ampliagdo do didlogo no ambiente universitario através do exemplo -
i s Atividade
102 — 108 | dado por professores, coordenadores, diretores e funcionarios da .
~ . continua
—112a |FATEC Zona Sul, dando exemplo de acdo aos nossos alunos, pois a
- o . ; ao longo
115 - 301 | prética diaria se capilariza entre todos os membros da comunidade do ano
académica. :
111 a 115 | Ampliacé@o da capacitacé@o profissional dos funcionérios, garantindo um | Atividade
- 301 bom ambiente de trabalho que valorize o didlogo e negociacao para continua
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solucao de conflitos, considerando que todos os nossos funcionarios | ao longo
possuem nivel superior. do ano.
EIXO 5 — Infraestrutura Fisica
ACAO PROPOSTA
codi Prazo
odigo .
PGA Titulo
Atividade
o, . . . continua
201 - 202 Troca do mobiliario e computadores mais antigos nos laboratérios. 20 longo
do ano.
Atividade
501 a 504 Substituicdo das mesas e cadeiras em sala de aula por cadeiras continua
universitarias que ocupam menos espaco. ao longo
do ano.
Atividade
) , - . continua
501 a 504 Troca de ventiladores nas salas de aula e areas administrativas. a0 longo
do ano.
Atividade
Solicitacdo ao Centro Paula Souza o aumento da banda de internet da | continua
201 - 202
FATEC Zona Sul. ao longo
do ano.
Pintura, troca dos moéveis e refazimento dos circuitos elétricos da ﬁg\élt?r?t?ae
501 a 504 Secretaria Académica e Biblioteca para melhorar as condi¢des de 20 londo
trabalho ofertadas & comunidade académica da FATEC Zona Sul. do ang
Atividade
N - continua
501 a 504 | Aquisicdo de catracas eletrbnicas para controle de acesso dos alunos. 20 longo
do ano.
Atividade
501 a 504 Instituicdo de um programa interno de manutengéo preventiva das continua
instalacdes prediais. ao longo
do ano.
Atividade
Pintura da area externa da faculdade: prédios e muros. continua
ao longo
do ano.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

A Comissao Propria de Avaliacédo, pelo seu trabalho, visa oferecer subsidios capazes

de subsidiar & tomada de decisdo e ao planejamento institucional, na busca de

continua melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestéo.

Sendo assim um importante instrumento para a Direcao.

Dentre as principais acfes advindas desse processo, podemos salientar

planejar reunides de apresentacédo do PDI aos discentes e divulgar material
simplificado no site e murais da unidade;

ampliar os cursos de nivelamento, reforco e recuperacao de disciplinas em que
os alunos possuem maior dificuldade de aprendizagem ou deficiéncia advindas
do Ensino Médio;

promover agdes incentivadoras aos discentes pelos docentes com utilizagao de
metodologias ativas, para majorar a participacdo dos discentes durante as
aulas;

convidar a comunidade externa, por meio de seus lideres, a participar de
eventos na unidade, com ampla divulgacéo;

promover o ambiente de didlogo, negociacao e respeito a opinido diversa nos
ambientes académicos, como sala de aula, biblioteca, locais de atendimento
aos alunos e nas relagées hierarquicas do tipo “botton up”;

aumentar o niamero de parcerias para estagios na faculdade e adequar os
conteudos ministrados em sala de aula as necessidades do mercado de
trabalho atual;

ampliar a politica de divulgacdo do vestibular semestralmente, junto as
comunidades carentes para garantir acesso ao ensino superior e inclusao
social;

aumentar o numero de vagas oferecidas a iniciagao cientifica via programa de
monitoria do Centro Paula Souza;

ampliar o dialogo no ambiente académico por meio do exemplo dado por
professores, coordenadores, diretores e funcionarios, para que a pratica diaria
se capilarize entre todos os membros da comunidade;

solicitar ao Centro Paula Souza o aumento da banda de internet na unidade; e

instituir um programa de manutencéo preventiva das instalacdes prediais.
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Os resultados apresentados contemplam as dez dimensfes auto avaliativas do
SINAES e foram analisados e discutidos por todos os membros da comunidade
institucional: direcdo, coordenacbes de cursos, setores administrativos, gestores,

professores e alunos.

Os dados coletados, as analises e propostas foram amplamente divulgadas e serédo
objeto de comparacao na proxima avaliacdo, para elucidar os avancos alcancados,

reforcando o quanto a avaliacdo contribui para a gestédo dos resultados.
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ANEXO - ATAs de Aprovacao dos membros da CPA, registro de alteracOes e
reunides da CPA

Ata da 742 Reunido Extraordinaria da Congregacéo de 09/11/2023.
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Fatec “ri %

Zona Sul % ouzs  GOVERNODOESTADO

Faculdade de Tecnologia da Zona Sul - Dom Paulo Evaristo Arns

ATA DA SEPTUAGESIMA QUARTA REUNIAO EXTRAORDINARIA DA
CONGREGAGAO DA FACULDADE DE TECNOLOGIA DA ZONA SUL
DOM PAULO EVARISTO ARNS

Aos oito dias do més de novembro do ano de dois mil e vinte trés, as dezoito horas
e vinte minutos, foi realizada a 74® Reuniao Extraordinaria da Congregagao da Faculdade
de Tecnologia da Zona Sul — Dom Paulo Evaristo Arns, devidamente convocada pelo
presidente nato do Colegiado. Excepcionalmente, a reunido foi realizada, de forma remota.

Verificada a existéncia de quérum, o presidente cumprimentou cordiaimente a todos,
agradeceu a presenga dos congregantes e declarou instalada a 74" Sessao da
Congregacao. | = Expediente: O Professor Alex Macedo de Araujo iniciou os trabalhos
lendo a pauta da reuniao enviada, por e-mail, a todos os membros da Congregacgao. A)
Verificagao de presenca: Constatada e confirmada a existéncia de quorum regimental, B)
Justificativa de auséncia: Os membros ausentes tiveram suas auséncias justificadas.
Pauta: a) Designacao dos membros da CPA - Comissdo Propria de Avaliacéo:
Presidente: Adélia Cristina Peres Torrecillas; Representante docente: Silza Maria Librelon
Raia. Representante discente: Bruno César de Souza Santos; Representante do corpo
técnico administrativo: Michele Ramalho Dias; Representante da Sociedade Civil: Ana Licia
Aragao. APROVADO. Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Congregagao, Prof.
Me. Alex Macedo de Araujo agradeceu a presenga de todos e encerrou a reuniao, lavrou
esta ata, e a disponibiliza por e-mail, aos presentes, e apds o “de acordo” destes membros,
a arquivara no expediente especifico da Congregagao da Fatec Zona Sul.

Diretor Prof. Me. Alex Macedo de Araujo

=

Rua Frederico Grotte, 322 - Jardim Vergueiro — CEP 05818-270 - Sio Paulo - 5P
Telefones: 5851-8949 - 5851-5629
www . fateczonasul edu.br
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Fatec %8

Zona Sul et vuzs  GOVERNO DO ESTADO

Faculdade de Tecnologia da Zona Sul - Dom Paulo Evaristo Arns

Representante(s) dos Funciondrios Ad

vos
Diretora Académica Michele Ramalho Dias i i ' ,‘ d\l/ﬂ_ﬂ/

Diretor de Servigos Administrativos Anderson Tadeu dos Reis
Arlete Lopes Guedes

Coordenador do Curso Superior de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas - ADS
Professor Doutor Eliseu Lemes da Silva

Coordenadora do Curso Superior de Tecnologia em istica
Professora Mestre Adélia Cristina Peres Torrecillas : an

Coordenador do Curso Superior de Tecnologia e stao Empresarial
Professor Marcus Leandro Torrano Ignatti ‘

Coordenador do Curso Superior de Desenyolvimabnto de
Software Multiplataforma
Prof. Esp.Walcyr de Moura e Silva

Representante(s) do(s) docente(s) - Professor de Ensino Superior Ill
Profa. Mestre Denise Lemes Fernandes Neves

Prof. Doutor Luiz Claudio Gongalves Z (£ VL7

Prof. Doutor Silas Gutierrez (suplente)

Representante(s) do(s) docente(s) - Professor de Ensino Superior Il
Prof. Mestre Denilson Ferreira

Profa. Mestre Silza Maria Librelo ia tzga, Kaca
Profa. Mestre Rosana Mariano

Profa. Maria Claudia de Goes (Supleite) J#/zivz (Lbwutea Lo fo’u
£

Rua Frederico Grotte, 322 ~ Jardim Vergueiro - CEP 05818-270 - S3o Paulo - SP
Telefones: 5851-8946 - 58515829
www.fateczonasul.edu_br
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Fatec M

Zona Sul Pauls Souza
Faculdade de Tecnologia da Zona Sul — Sao Paulo “Dom Paulo Evaristo Arns”

PORTARIA N°© 12/2023 — Fatec Zona Sul "Dom Paulo Evaristo Ams"
<06> de <11> de <2023>

O DIRETOR DA FATEC <Zona Sul "Dom Paulo Evaristo Ams>, no uso das atribuicdes
que lhe s3o conferidas pelo artigo 16 a 18 do Regimento das Fatecs, aprovado pela
Deliberacdo n® 31/, de 27 de setembro de 2016, resolve:

Art. 10 Designar para compor a Comiss3o Propria de Avaliagdo (CPA) da Fatec <
Zona Sul "Dom Paulo Evaristo Arns>, para o periodo de 06/11/2023 a 06/11/2024,
nos termos da Instrucdo Cesu 2023, Composicao e Atribuicdes da Comissaoc Propria
de Avaliacdo das Faculdades de Tecnologia (CPA):

I - como representantes do corpo docente:

¢ Adélia Cristina Peres Torrecillas. — Presidente.
« Fernanda Peixoto Coelho — GPR.
¢ Silza Maria Librelon Raia.

11 - como representantes do corpo discente:

¢ Bruno Ceésar de Souza Santos.

111 - como representantes do corpo técnico-administrativo:

* Michele Ramalho Dias.

IV - como representante da comunidade:
e Ana Licia Arag3o, vinculado 3 <Associacdo de amigos do bairro>

Art. 20 Designar como substitutos, respectivamente, em caso de falta eventual dos

membros acima:

www fateczonasul.edu.br
Ruz Frederico Grotte, 322 » Jardim Vergueiro « 530 Paulo » SP » Cep.05818-270 « Tel.: (11)5851-5829
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Fatec M

Zona Sul Paula Souza

Faculdade de Tecnologia da Zona Sul — Sao Paulo “Dom Paulo Evaristo Arns”

1 - Denilson Ferreira.
1I - Eliseu Lemes da Silva.
III — Walcyr Moura e Silva.

Art. 3° Designar ofa) servidor{(a) Simone Pereira da Silva Borges, Assessor(a)
Tecnico-Administrativo{a), para assessorar administrativamente os trabalhos da
CPA,

Art. 49 Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicac3o.
Sem mais.
Atenciosamente,

S3o Paule, 06 de novembro de 2023,

PRt
S, )
\ | Al WeceG RIATRE
N 0 aeTo e PATRC LR A

e NACI0 aa AT

Prof. Me Alex Macedo de Araujo
Diretor da Fatec Zona Sul "Dom Paulo Evaristo Ams”
RG 25.006.807-1 CPF 267.552.288-00

www.fateczonazul edu.br
Rua Frederico Grotte, 322 » Jardim Vergueiro » 530 Paulo » 5P « Cep.05818-270 » Tel.: {11) 5851-5829

Relatdrio de Autoavaliagao Institucional
da Fatec — 2023/22 Parcial
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CeSU

Unidads do Ensino Superior

0
Peuls Souze e Graduacao

Administracao Central - Unidade do Ensino Superior de Graduacgao- Cesu

Parecer
B Relatério CPA
Data: 21/12/2023 Origem: Cesu — Gestéo Educacional
cesu.gestaoeducacional@cps.sp.gov.br

Referéncia: Parecer sobre o Relatdrio da CPA — Fatec Zona Sul

Interessados: Cesu e Fatec Z0Na Sul

Consideracdes sobre Diretrizes e Normativas:

Lei Federal n°9394/1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (LDB);

Lei n° 10.861/2004, artigo 11, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), e determina que a
Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA) da Unidade de Ensino deve conduzir 0s seus processos de avalia¢do interna, cabendo-
lhe também efetuar a sistematizacdo e prestagdo das informagdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep);

Deliberacdo CEETEPS n° 03/2008, que dispbe sobre a reorganizacdo da Administracdo Central do Centro Estadual de Educacdo
Tecnoldgica Paula Souza — CEETEPS e suas alteracdes, e as demais legislagdes vigentes para o ensino superior;

. Decreto Federal n® 9.235 de 15 de dezembro de 2017, que determina a elaborac¢éo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),

cujas atividades previstas e realizadas devem ser descritas no Relatério Anual de Atividades;

Portaria CESU n® 9 em 21 de novembro de 2019, em seu 0 Artigo 1° - “Ficam estabelecidos os prazos de entregas de documentos e
de preenchimentos de sistemas conforme mencionados a seguir, com vistas ao cumprimento das atribui¢des da Unidade do Ensino
Superior de Graduagdo — CESU, em orientar e coordenar o planejamento das atividades do ensino superior de graduagéo, controlar
e avaliar sua execug¢do.”, e que o Relatorio de Autoavaliacdo elaborado pela Comissdo Préopria de Avaliacdo (CPA) da Unidade de
Ensino deve ser inserido no sistema e-Mec até o dia 31 de margo.

Apontamentos sobre o contetido do Relatério da CPA

Tépico do Relatério de Autoavaliagdo (CPA) | Anadlise | Recomendagéio/Parecer para o tépico
Inicial
Apresentou Identificacdo da Fatec, Atos Regulatérios e | Atende XX
Composicdo da CPA.
Formatagdo (estd adequado e seguiu o template | Atende XX

encaminhado, inclusive apagando as orientagdes para
elaboracdo).

Introdugéio

Preencheu adequadamente os quadros com as | Atende XX
informag¢des da unidade e dos cursos?

Metodologia

2.1 Apresentou de forma completa o cronograma das | Atende XX
atividades da CPA?

2.2 Apresentou os procedimentos de sensibiliza¢do? Atende XX
Mostrou evidéncias?

2.3 Deixa claro os sujeitos que participaram da Atende XX
coleta de dados (autoavaliagdo), com o percentual?

2.4 Apresenta de forma clara os instrumentos Atende XX
utilizados para a coleta de dados?

2.5 Apresenta os procedimentos para a coleta Atende XX
evidenciando as acdes realizadas?

2.6 Apresenta como a CPA disponibilizou os dados Atende XX
coletados para a equipe gestora da Unidade de
Ensino, para que a mesma pudesse elaborar
propostas de a¢des no PGA?2

2.8 Apresenta o preenchimento do campo de Atende XX
identificacdo da Unidade de Ensino?

Desenvolvimento

3.1 Eixo 1 — Dimens&o 8: apresenta os dados Atende XX
pertinentes & dimensdo de forma clara e correta?




CeSU

Unidade do Ensino Superior
de o

o
Peuls Scuza Graduaca

Administracao Central - Unidade do Ensino Superior de Graduacgao- Cesu

3.2 Eixo 2 — Dimensdes 1 e 3: apresenta os dados Atende XX
pertinentes & dimens&o de forma clara e correta?

3.3 Eixo 3 — Dimensdes 2, 4 e 9: apresenta os dados Atende XX
pertinentes & dimens&o de forma clara e correta?

3.4 Eixo 4 — Dimensdes 5. 6 e 10: apresenta os Atende XX
dados pertinentes & dimensdo de forma clara e

correta?

3.5 Eixo 5 — Dimenséio 7: apresenta os dados Atende XX

pertinentes & dimens&o de forma clara e correta?

4 Andlise dos dados e agdes propostas para 2023

Apresenta as acdes de melhorias propostas no PGA Atende XX
para o Eixo 1 — Planejamento e Avaliagéio
Institucional?

Apresenta as agdes de melhorias propostas no PGA Atende XX
para o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional?

Apresenta as acdes de melhorias propostas no PGA Atende XX
para o Eixo 3 — Politicas Académicas?

Apresenta as agdes de melhorias propostas no PGA Atende XX
para o Eixo 4 — Politicas de Gestdo?

Apresenta as agdes de melhorias propostas no PGA Atende XX

para o Eixo 5 — Infraestrutura Fisica?

5 Consideragoes finais

Apresenta um texto de fechamento do relatério de | Atende XX
acordo com o template?

Anexo

Apresenta as ATAs de Aprovacdo dos membros da | Atende XX

CPA, do registro de alteragbes e das reunides da CPA2

Mediante as consideragdes e apontamentos, o parecer do Gestor Pedagdgico Regional em relacdo ao Relatorio da
CPA/2024 da Fatec Zona Sul é favoravel, e deveréa ser protocolado no sistema e-Mec até dia 29 de margo de 2024.

Observagdes/Recomendagdes adicionais: néo.

Parecerista: prof(a) Fernanda Peixoto Coelho / GPR Regional 6
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